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1 Introducion

A enerxia é un elemento clave para o funcionamento das nosas vilas e cidades e produce un alto
impacto na sociedade, na economia e no medioambiente. A produccién e o uso da enerxia
representa dous tercios (66%) das emisions mundiais de gases de efecto invernadero segun a
Axencia Internacional da Enerxia (AIE). Ademais, existen importantes impactos sociales relacionados
co suministro enerxético, como conflictos armados, crisis migratorias, enfermedades e mortes
prematuras.

Aspirar a un mundo mais sostenible convertiuse a dia de hoxe nun propdsito esencial para millons de
cidadans, empresarios e lideres politicos. Resulta imprescindible actuar de acordo é Acordo de Paris
e s Obxetivos de Desenvolvemento Sostible e construir unha estratexia basada en valores.

Esta transicibn é especialmente imperiosa en Espafia, un pais que presenta una importante
dependencia exterior de enerxia a partir de combustibles fésiles (aproximadamente do 80%), o cual
implica que debemos destinar unha importante cantidade de recursos econémicos a importar enerxia
e que estamos suxetos 6s vaivens do mercado enerxético internacional.

Os nosos territorios dispofien de elementos clave, como a acusada orografia, a elevada insolacién ou
a presencia de ventos constantes en determinadas areas, para desenrolar ampliamente as enerxias
renovaveis e pofielas o servicio do desenvolvemento local.

A Comisién Europea puxo en marcha no 2008 o "Covenant of Mayors” ou "Pacto dass Alcaldias”,
unha iniciativa aberta a todas as cidades e municipios en Europa co obxetivo de involucrar as
autoridades locais e 6s cidadans no desenolo e a aplicacion da politica enerxética da UE

O Pacto consiste no compromiso dos municipios firmantes, de ir mais ala dos obxetivos
adoptados para o ano 2020 pola UE para reducir as emisioms de CO2 a través de medidas de
eficiencia enerxética, promocién das enerxias renovables e da movilidade sostible.

Os municipios firmantes comprometense a:

«  Reducir as emisions de CO2 un 40% para 2030.

. Aumentar a eficiencia enerxética nun 27%.

- Aumentar o uso de enerxia procedente de fontes renovaveis nun 27%.
+ Elaborar unha serie de documentos técnicos e outros complementarios
De acuerdo co ultimo informe de REN21 (Renewable Energy Policy Network resulta evidente que para

avanzar cara o ODS7 (Garantizar o aceso a unha enerxia asequible, fiable,sostible e moderna para todos) é
necesario planificar mais e mellor en todos os territorios e sectores e disefar politicas
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complementarias ns distintos niveis de goberno en dialogo entre o sector publico e privado; asi como
construir capacidades tanto a nivel técnico como politico.

A elaboracion do PACES é unha labor estratéxica xa que este proceso marcara os compromisos do
Concello cara o préximo horizonte 2030.

Ese é o reto 6 que ISENER quiere contribuir.

2 Obxetivos e Alcance

O obxetivo do Servizo ofertado e a Elaboracién dos seguintes Documetos Técnicos requeridos polo
Pacto dos Alcaldes no que se definan e planifiquen os obxetivos estratéxicos necesarios para o
cumplimiento dos compromisos adquiridos polo Concello coa firma do Pacto das Alcaldias:

Reducir as emisiéns de CO2 no territorio do municipio nun 40% no ano 2030
Aumentar a capacidade de resistencia mediante a adaptacion é cambio climatico.
O alcance do servizo comprende as seguintes actividades:

Elaborar INVENTARIO DE EMISI6NS DE REFERENCIA (IER) DE CO2 (entregable 1)
Elaborar EVALUACION DE RIEGOS E VULNERABILIDADES (entregable 2)

Elaborar PLAN DE ACCION PARA EL CLIMA Y LA ENERGIA SOSTENIBLE (PACES) (entregable
3)

«  Soporte técnico para o cumplimento en inglés dos formularios da plataforma “My Covenant”
e acompafamento ata a aceptacion do PACES polo Centro Comuin de Investigacion da
Comisién Europea.

3 Metodoloxia de traballo

A creacion e implementacion de politicas de enerxia sostible € un proceso que require moito tempo e
esforzo, e que debe ser sistematicamente planificado e supervisado de forma regular. Require a
colaboracién e coordinacion entre as diferentes areas da Administracion Local: medio ambiente,
planificacién, intervencion, asuntos sociais, servicios municipales, movilidade, area econdmica,
participacion... Ademais tamén require de intensa colaboracion e participaciéon do publico, que participa
como complice e parte activa de todo o proceso.

Para a elaboracion do PACES necesitase a implicacion transversal de todo o Concello personalizando o
compromiso da alcaldia, ainda que sexa a area de medio ambiente, urbanismo ou enerxia a que lidere o
proceso.

Para a elaboracion da documentacidn seguirase a metodoloxia descrita na “Guia para la presentacién de
informes del Pacto de los Alcaldes para el Clima y la Energia — Versién 1.0 de julio de 2016) e na "Guia
para la presentacion de informes — marzo 2020).
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A continuacién describese as fases ideales do proceso de elaboracién da documentacién requerida.
Conscientes das limitaciéns orzamentais existentes, de acordo cos recursos e necesidades especificas
de cada Concello, indicanse a continuacion todas as actividades recomendables, distinguindose
entre aquelas imprescindibles e orzamentadas, imprescindibles e que deberan ser realizadas polos
técnicos do concello e aquelas recomendables pero opcionais, que poden ser incluidas ou non no
orzamento en funcién do interés particular de cada administracién local.

En verde sinalanse aquelas actividades incluidas no orzamento complementario a esta memoria.
1. Reunién inicial de lanzamento e solicitude de datos. Imprescindible. Incluida no orzamento
Na reunion inicial participaran:

- Os firmantes do documento de adhesidén é Pacto das Alcaldias para o Clima e a Enerxia.
- O personal do Concello designados para a coordinacion do proxecto.
- O personal de ISENER responsable da elaboracién do inventario de emisiéns e plan de accion

Os obxetivos que se deben alcanzar coa realizacion de esta reunion, seran os seguintes:

I Definir o ano base para a realizacion do IER en comparacién co cual se definiran os obxetivos
do PACES

II. Identificar as areas e departamentos implicados no proceso, asi como os seus responsables.

II. Sentar as bases sobre as necesidades para un correcto desenrolo da participacion interna dos
departamentos do Concello.

IV. Definir qué actividades clave (edificios municipais, edificios terciarios, edificios residenciales e
transporte) se incluirdn no Plan de Accién. Incluiranse polo menos dous de tres sectores
clave seleccionados incluindo polo menos 3 acciéns clave

V. Facer efectiva a recollida de datos. Revisar os datos que deben ser aportados polo Concello:

- Xeral:
- Consumo eléctrico, gas natural, propano, butano, ..., as distribuidoras.
- Realizacion de enquisas para completar os datos sobre consumo privado.
- Datos de consumo municipais: edificios e instalacions municipais, iluminacion
publica, vehiculos municipais, etc.
- Transporte privado:
- Padrén municipal de vehiculos
- Base de datos de la Direccidén General de Tréafico, n° de vehiculos por categoria y
tipo de carburante a nivel municipal que permita estimar el uso de combustible.
- Transporte publico:
- Encuesta a servicio de taxis, al servicio de linea regular de autobuses, etc.

VL. Establecer una axenda de traballo e reunions ben definidas para facillitar a participacion dos
distintos actores e conseguir un bon control do proceso.

2. Recollida de datos. Imprescindible. Excluida do orzamento. A realizar polos técnicos do
concello. Asesoramento técnico por parte de ISENER
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A recopilacion de datos é moi importante para a realizacion do inventario de emisidns de referencia
de CO2 e constitue o punto de partida para coflecer os consumos enerxéticos do ano base
seleccionado. A completidude, consistencia e disponibilidade dos datos resulta crucial para limitar o
grado de incertidumbre das medidas incluidas no Plan de Accién.

Esta tarefa queda excluida do orzamento e debera ser realizada polos técnicos de concello a partir
das instrucciéns aportadas.

Sera necesario dispor dunha serie de datos aportados por diversas fontes.

O dato de consumo eléctrico anual aportarase agrupado para a total dos CUPS do concello nos anos
definidos, e desglosado para Iluminacién Publica e Edificios.

Na medida do posible o resto de datos tratardse de obter das compaiiias distribuidoras de
electricidad, gas natural, gasoleo,... Solicitarase que aporten a informacién disgregada en residencial,
industria e servicios. En caso de non obtener resposta de estas, a informacién podera extrapolarase
dos datos provinciais ou nacionais obtidos de outras fontes oficiais.

Para o consumo do transporte a fonte de datos con mayor nivel de detalle é o rexistro dos impostos
municipais do Concello, polo que, na medida do posible intentarase recopilar dita informacioén. En
caso de non ser posible recolleranse os datos dos rexistros disponibles no portal web da Direccion
Xeral de Trafico (http://www.dgt.es/es/).

O servizo si inclue o asesoramento técnico preciso por parte de ISENER para as consultas que fosen
precisas e un informe de analise dos datos aportados e recomendacions para a mellora da calidade
dos datos.

Elaborar Plan de Participacion (opcional pero recomendable). Non incluida

Un aspecto crucial na aplicacion dun PAES é a participacion da poblacion. Aqueles PAES con un
elevado grado de de participacion ciudadana son os que, a longo prazo tefien mais posibilidades de
perdirar e alcanzar con éxito os obxetivos.

Neste sentido, o Goberno Local debe asumir o compromiso de informar adecuadamente a todos os
individuos, grupos, e colectivos do municipio sobre os impactos potenciais dun uso excesivo da
enerxia e das medidas de aforro que se poden adoptar. Resulta moi beneficioso incluir no PAES un
Plan de Participacion que se aplicard na fase de execucion do mesmo, incluindo actuacions
imaxinativas de educaciéon ambiental.

Por motivos de disponibilidade orzamentaria, este Plan non esta incluido no orzamento

Elaborar Inventario Emisions de Referencia (IER). Imprescindible. Incluida

O inventario debe centrarse nas emisions difusas, as xeneradas polo transporte, o consumo
enerxético en viviendas, a xestion de residuos, a agricultura, o ciclo da auga, etc. Por outro lado,
tense que definir a referencia temporal do inventario e ten que servir de base para poder establecer
medidas de mellora e observar a sua evolucién no tempo. O plazo de elaboracién do inventario
empezara a partir desde o momento en que se dispofian de todos os datos solicitados.

O inventario realizarase en formato dixital e incluird a siguiente informacion:

- Datos dos consumos enerxéticos das actividades do Concello.
- Datos de los consumos energéticos en el sector privado.
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- Datos de energia producida localmente (renovable y no renovable).

Esta ferramienta que se entregard 6 Concello, facilitard o calculo dol indice de Emisiones de
Referencia (IER) e o calculo do Inventario de Seguimiento de Emisiones (ISE), e a revision
periddica dos mesmos nos plazos establecidos, que o Concello deberd presentar a través da
plataforma MyCovenant thttps://mycovenant.eumayors.eu/site/landing).

Esta fase inclue a elaboracién do entregable Informe de Emisions de Referencia. En base és datos
de inventario recopilados e os factores de emisions, se calcularanse os resultados de emisions
para os periodos de estudio seleccionados.

Inscripcion Plan de Accion Seguimiento y control
= En el plazo de Enel plazode  En el plazo de
Ano 0 - o &
2 anos 4 anos (L
My Strategy (Mi estrategia) o
Carga de los documentos de
= o o o
su plan de accion
Inventario de emisiones o e 0 (ISE®)
Evaluacion de riesgos y -
vulnerabilidades
Acciones de mitigacion o (min. 3 acciones
clave)
Acciones de adaptacion o 0
Acciones contra la pobreza = =

eneraética

5. Elaborar o Informe de Avaliacion de risgos e vulnerabilidades (RVA), Imprescindible.
Incluida

Mide o nivel de risgo,desde a analise dos potenciais peligros do cambio climatico, e a evaluacion
das vulnerabilidades no territorio firmante.

A Avaliacion dos Riesgos e Vulnerabilidades (ERV)e o punto inicial para a elaboracion da parte de
adaptacién 6 cambio climatico do su Plan de Accidn, e constara de catro etapas:

1. Peligros climaticos: Identificaranse os peligros climaticos principais e secundarios para o
Concello. . De cada un de eles definirdse a sua probabilidade, o seu potencial impacto, o
cambio previsto segulin a sua intensidade e frecuencia, e os seus marcos temporais.

2. Sectores vulneraveis: Se identificardn os sectores vulneraveis mais relevantes para cada

peligro climatico identificado na tarefa anterior, e como minimo indicarase un sector por
cada un dos peligros climaticos definidos.
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3. (Capacidad de adaptacion: Esta tarefa é opcional, en caso de que o Concello se decida a
executaa, durante a misma, ISENER seleccionarad os factores da capacidadE de adaptacién
(aceso 0s servicios; socioecondmica; gubernamental e institucional; fisica e medioambiental;
coflecementos e innovacion) mais relevantes para cada sector vulnerable identificado
anteriormente.

4. Grupos de poblacion vulnerables: Seleccionaranse os grupos de poblacion vulneraveis mais
relevantes para cada perigo climatico identificado anteriormente.

Taller de diagnéstico e cocreacion. Opcional pero recomendable. Non incluida

Seria recomendable realizar unha xornada de traballo participativa para presentar os resultados do
inventrio de emisions de referencia, e da avaliacion de risgos e vulerabilidades os distintos
departamentos involucrados e os distintos actores do territorio e propor e consensuar as accions a
incluir no Plan de Accién do Clima e Enerxia.

Elaborar o Plan de Accion para a Enerxia Sostible e o Clima (PACES). Imprescindible. Incluida

Describe as medidas e politicas que o firmante vai implementar para alcanzar os obxetivos
propostos. O PACES debe incluir acciéns nos seguintes sectores: Edificios (tanto nuevos como
rehabilitados), Equipamientos urbanos, Transporte e movilidade urbana, Habitos de consumo
enerxético, tanto da cidadania como de empresas, Urbanismo, Participacion da sociedade civil.

Para elaborar o Plan de Accién desenrolaranse as seguintes actividades:

1. Diagnostico enexético: identificaranse e avaliaranse as medidas previas adoptadas polo
Concello en materia de eficiencia enerxética e reduccién de emisidns.

2. Identificacion de acidns: Selecionaranse as lifias estratéxicas do plan de acion para cada un
dos sectores incluidos no alcance do IER, e unha serie de acions para cumplir co obxetivo de
reducién de emisidns.

3. Indicadores de seguimiento: Seleccionaranse os indicadores de seguimento que permitan
verificar o nivel de consecucién dos obxetivos marcados.

4. Revision da Estratexia enerxética e medioambiental. Previo a redaccion final del PACES
realizarase unha reunidon coas persoas involucradas (alcalde, concelleiros, técnicos do
Concello, ISENER, etc.) co obxetivo de consensuar as medidas que finalmente se incluiran no
Plan.

5. Redactarase o Plan de Acién para o Clima e a Enerxia Sostible (PACES).
Elaborar o Plan de Seguimento Complementario. Opcional pero recomendable. Non incluida
O plan de seguimiento sirve para analizar o grado de cumplimiento das medidas do plan de accién
durante o periodo de implantacién das mesmas, evaluando o conxunto de accions que han de
reducir as emisions de GEI e o seu estado de execucion e identifando os problemas e oportunidades

gue surxan durante a implementacion.

Elaborar o Documento de Sintesis e Cumplimentar a Plantilla de Presentacion do PACES
(SECAP template). Imprescindible. Incluida
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O Documento de Sintesis de un PAES ten por obxeto dar a cofiecer o contido do propio plan. Este
documento podese enfocar de duas maneiras como documento de difusion 6 publico xeral ou
como resumen executivo para os técnicos das administracions e/ou expertos na materia. Debera
conter como minimo: os obxetivos, o alcance e ambito xeografico, as medidas que se pretenden
desenrolar e as accions dirixidas & sua execucion, os resultados esperados e o sistema de
seguimento do Plan.

Como punto final do servizo ISENER dard soporte técnico para a elaboracion en inglés dos
formularios da plataforma “My Covenant” e realizard un seguimiento do proceso do expediente
de tramitacion do PACES hasta a consecucion da sua aceptacion por parte do Centro Comun de
Investigacién da Comision Europea.

9. Presentar o Plan de Accién para a Enerxia Sostible e o Clima (PACES). Imprescindible. Non
incluida que debe ser aprobado polo pleno. Non orzamentado.

10. Informe de seguimiento e documentos de comunicacién e actuacions de participacion.

Imprescindible. Non incluida, minimo cada dous anos desde a entrega do Plan de Accion,
evaluando o progreso de dito Plan, e os resultados obtidos coas medidas implementadas
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4 Cronograma

agosto Setembro

Outubro

Actividades / Semanas

6 7 8 9 10

11

12

13

14

15

16

solicitude de datos

Recopilacion de datos (actividade a realizar polo concello)

andlise de datos

correccions necesarias en datos

Inventario de emisions

Evaluacion de risgos e winerabiliades

Plan de Accion Clima e Enerxia Sustentable

Aprobaciéon do PACES no Pleno

Cumplimentar a Plantilla de Presentacién do PACES

Actividades orzamentadas

Actividades a realizar polo Concello

O mellor momento
para plantar unha
arbore foi fai 20 anos...

O segundo mellor
momento & agora.

Provervio chino




5 Equipo e Referencias

En ISENER consideramos imprescindible para levar a cabo un traballo de calidade, a independencia (ISENER
non esta vinculado con outras empresas do sector), un amplo cofiecemento do sector e das medidas
exitosas no mesmo, e a capacidade e formacidn técnica do equipo.

O equipo técnico de ISENER esta liderado por Sonia Ramos Galdo, Directora de Proyectos e Ingeniera de

enerxia sustentable con un amplio cofiecemento das innovaciones tecnolodxicas e dos marcos de mercado.

O Master en Enerxias Renovaveis, Master en Enxeferia Industrial, Curso de Postgrado en Aplicaciéns da

Enxeferia para o Desenvolvemento Humano, Curso Profesional en Smart Grids e Xeneracién Distribuida e

otros cursos especificos, brindaronlle un amplio e especifico cofieceimento en tecnoloxias de enerxia

renovable e eficiencia enerxética. En 2017 obtuvo o Certificado Internacional en Xestion da Enerxia pola

Asociaciéon Internacional de Enxefieiros da Enerxia. En 2019 iniciou un Programa de Doutorado sobre o

vinculo Enerxia e Saude no Instituto de Enerxia Solar da Universidad Politécnica de Madrid.

A sua capacidad para anticipar tendencias levouna en 2005, a comenzar a traballar no incipiente sector da
enerxia solar fotovoltaica. Os seus principais logros nos ultimos 14 afios tefien sido llevar a cabo auditorias
enerxéticas, de acordo coa Directiva 2012/27/ UE, en empresas nacionais e multinacionales de diversos
sectores industriais, obtenendo aforros potenciales entre o 15 e 0 20%; preparar ofertas técnico-econémicas
para licitacions nacionales e internacionais, obtendo a adxudicacion en Convocatoria de donantes como a UE

(EuropeAid). Participou no desenrolo de instalaciéns solares fotovoltaicas en Espafia con unha capacidad de

mais de 3 GWp e disefiou, entre outras, instalacions fotovoltaicas para dous povos en Exipto. Con ISF-Apd

(ONGAWA) en Mozambique, brindou servizos béasicos de enerxia a 18 centros de saude brindando aceso a

atencion médica adecuada a mas de 180.000 persoas asegurado a sostenibilidade do proxecto ¢ traballar
estreitamente coa administracion publica do pais. Entre os proxectos que codirixe na actualidade atopase o

disefio de obras eléctricas para 44 centros de salud en Sierra Leona nun proxecto de aceso a enerxia solar

promovido por UNOPS.

As suas habilidades de proactividade, pensamento critico e comunicacién escrita permitieronlle establecer

unha colaboracién regular co principal peridédico de Espafia, El Pais, dentro da Red de Expertos en Obxetivos

de Desenvolvemento Sostible.

No 2017 tras o recofiecemento co Premio & Mellor Idea de Emprendmento ECO4CLIM17VIGO e presentar o
proxecto na_Global Digital Source de COP23 funda o Instituto de Energia Sostenible (ISENER), co obxetivo de

ofrecer asesoria técnica a empresas e administraciones publicas sobre politica enerxética e xestién da
energia orientada o desenvolvemento sostenible. O longo destos casi 3 anos levamos a cabo, entre outros,
servizos de Xestién Enerxética Municipal Sustentable e Compra Publica Sustentable, Calculo de Pegada de

Carbono para empresas conscientes, Educacion e Sensibilizacién en colaboracion con Universidades e

escuelas. Nestes momentos estamos desenrolando un innovador estudio de fomento da soberania e a
democracia enerxética através da Enerxia Fotovoltaica no ambito municipal.
Alen da fundadora, forman parte da Equipa profesionais da talla de Eduardo Seisdedos ou Olga del Castillo.

En Maio do 2019 fumos recofiecidos como Start up do mes da Comunidade OneMillionStartUps.



